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Projekto vadovas



Projekto sėkmės kriterijai

• Juk galima kaip visi: idėja, techninė specifikacija, projekto
valdymas, įgyvendinimas, atskaitomybė – perkama iš išorės,
• Viskas „nuo nulio“,
• Darbuotojų paieška,
• Gerosios šiuolaikinės vadybos praktikos

Procesai,
Darbų kontrolė ir nuolatinė atskaitomybė,
Darbo kultūra,
Įpročių formavimas,
Aiškūs projekto tikslai ir matavimas, rezultatų kasdienis
viešinimas.



Paieška ir atranka

Praktinės užduotys
• Jei būsimas darbuotojas investuoja savo laiką, domisi?
Mugės, renginiai darbuotojų paieškai
• „Vilnius TECH“ karjeros diena,
• „Tech mugė“,
• „Mykolo Romerio universiteto karjeros dienos“.



Praktinės užduotys
Surask agentą
68 bandymai, 23 teisingi

Išdrįse išsimaudyti
73 bandymai. 55 teisingi. 6 spėjimai



Darbų pradžia

• Mentorius, testavimas (1 mėn.),
• Sukurti, kasdien naudojami ir nuolat tobulinami
procesai,
• Kontrolė ir atskaitomybė (KPI)

Plano laikymasis, 
inventorizuotos sistemos, 
sukurtos jungtys, 
metaduomenų kokybė, 
atvėrimas (keturių akių principas).

• Darbo kultūra, kas savaitiniai / kasdieniai
susirinkimai.



Projekto vidinė virtuvė

98 darbuotojai projekte:
• Informacijos vadybininkai,
• Programuotojai – duomenų analitikai,
• Duomenų bazių administratoriai,
• Teisininkai,
• Konfidencialumo specialistai ir kt.

Apie 50 žmonių žino skirtingų įmonių
sistemas. Kartais žino daugiau nei pati įstaiga.



Yra reikalų

Problemėlės
• Klaidingas duomenų nuosavybės supratimas,
• Struktūra yra intelektinė nuosavybė,
• Priklausomybė nuo tiekėjo,
• Duomenų laikymo vietos (saugumas),
• Duomenų dubliavimasis,
• Metaduomenų standartų trūkumas,
• Savo duomenų nepažinimas, analitikos galimybės.



Yra reikalų

Mastai
• Daugiausia sistemų: 

VMSA (su pavaldžiomis) – 220,
AB „Panevėžio energija“ – 75,
KMSA – 56,
Lietuvių kalbos institutas – 42.

• Didžiausios sistemos:
FinMin VBAMS – 151 tūkst. lentelių, 3 mln. stulpelių.

• Ilgiausiai dirbame su CPVA – nuo projekto pradžios.
• Greičiausiai – Klaipėdos jūrų uosto direkcija, UNESCO komisijos sekretoriatas.



Kur problemos ?



Projekto rezultatai. Viršyti 58 %

pilnai inventorizuotų ir
pilnai atvertų IS

atverti duomenų
rinkiniai

755511

sukurtos jungtys

854
paruošti šaltinių 
aprašai

1410



Projekto pabaiga? Baikit, nemanau

• Darbuotojo profesinis augimas,
• Apie 90 % darbuotojų planuoja likti VDA 9 skyriuose,
• Darbų tęstinumas

Identifikuotų ir neinventorizuotų sistemų – 1454
Kiek neaprašytų lentelių, kiek stulpelių ?



Ačiū:

Darbuotojams, prisidėjusiems darbais prie projekto sėkmės
Vadovybei – už palaikymą, tikėjimą ir netrukdymą
Įstaigoms – už nuostabią patirtį 
ES – už pinigus
...
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