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VALSTYBES DUOMENY AGENTUROS 2023-2027 M. VEIKLOS STRATEGUA

Nuo 2023 m. sausio 1 d. Statistikos departamentas tapo Valstybés duomeny agentdira, kartu atsirado ir
papildomos funkcijos — institucija tapo atsakinga uz valstybés duomeny rinkimg, tvarkyma, panaudojimg bei
analize. Jos duomeny ,aruodai“ pasipildys duomenimis i$ jvairiy valstybés registry ir informaciniy sistemy. Tai
leis valstybés institucijoms saugioje erdveéje spresti pacius jvairiausius analitikos uzdavinius, kuriy atsakymai
reikalingi priimant sprendimus, arba prireikus greitai iSspresti kylancias sistemy tarpusavio integracijy
problemas. Sie poky¢iai paskatino sukurti naujg Valstybés duomeny agentiros strategija, kurioje uZsibrézta
plésti ir tobulinti kokybiska statistikg, tapti visaverciu valstybés duomeny valdytoju ir duomeny analizés
kompetencijy centru, vystyti tvirtas partnerystes su duomeny Saltiniais ir statistinés informacijos bei analitikos
vartotojais, kurti jkvepiancig aplinka savo darbuotojams bei tapti geidZziamu darbdaviu.

Valstybés duomeny agentiira strateginiu laikotarpiu imsis lyderystés kuriant ir stiprinant duomeny kultira
vieSajame sektoriuje. Taciau noriu pabrézti, kad $i nauja ir ambicinga organizacija yra pastatyta ant Simtametés
Lietuvos statistikos pamaty, tvirty ir patikimy, ji perémé fundamentalias tradicijas ir suteiké joms naujg erdve.
Tikiu, kad pateisinsime valstybés lUkescius ir visi kartu jdarbinsime geriems tikslams naujajj iSkastinj kurg —
valstybés duomenis.
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| kryptis. Plésti ir tobulinti kokybiska statistikg

Statistika yra demokratinés visuomenés pagrindas. AktualUs, patikimi ir savalaikiai duomenys butini siekiant suprasti nuolat besikeiciantj pasaulj, kuriame gyvename. Statistika labai svarbi
formuojant jrodymais pagrjstg politika visuose sektoriuose bei visuomenése, nepaisant kultdriniy ir istoriniy aspekty ar iSsivystymo lygio. Jgyvendindami Sios krypties priemones lanksciai
reaguosime j vartotojy poreikius gauti detalig ir savalaike statistine informacijg. Désime dar daugiau pastangy ir toliau orientuosimeés j skirtingas vartotojy grupiy kategorijas tam pasitelkdami
tinkamiausius kanalus. Palaikysime jvairesne komunikacija su skirtingomis vartotojy kategorijomis. Siekdami uztikrinti geresnj oficialiosios statistikos vertés suvokima, informuosime apie
oficialiosios statistikos prieinamumg ir palengvinsime naudojimasi Oficialiosios statistikos portalu. Jgyvendindami komunikacijos strategijg, skirtg skirtingoms duomeny tiekéjy kategorijoms,
uztikrinsime oficialiosios statistikos patikimuma. Toliau investuosime j eksperimentiniy statistikos produkty kirima ir sklaidg. Plétosime pazangesnius metodus ir jrankius statistikai rengti.
Sitlysime naujus statistikos rengimo btdus, vadovaudamiesi abipusiskai naudingu pozilriu, t. y. viena vertus, sieksime rengti svarbig ir savalaike oficialigjg statistikg, kita vertus, naudodami
esamus administracinius ir verslo duomenis bei didindami statistikos rengimo efektyvumg désime pastangas sumazinti statistinés atskaitomybés nastg respondentams. Centralizuosime
statistiniy tyrimy rengima. Padidinsime statistinés informacijos tikslumag ir suderinamuma tarp nacionaliniy saskaity ir valdZios finansy statistikos. Sukursime ir plétosime, modernizuosime
registrus.

Eil. Nr. Priemoné Rezultatas 2027 m.
1.1 uZdavinys Detalesné ir nauja statistika
1.1.1. | Rengti ir skelbti detalesne ir naujg statistika Oficialioji statistika iSplésta jtraukiant naujus ir detalesnius demografinius, socialinius,

aplinkos, verslo, makroekonominius statistinius rodiklius.

Parengtos Lietuvos gyventojy skaiciaus prognozés Salies lygmeniu ir pagal savivaldybes.
Paskelbti aktualesni ir detalesni eksperimentiniai darbo uzmokescio struktdros statistinio
tyrimo rodikliai.

Parengta lygybés statistika darbo, Svietimo, mokslo, sporto, Zemés akio srityse.

Vaistiniy tinkly elektroniniy sandoriy, e. Sveikatos, ,Sveidros” sistemy duomenys
naudojami vaistiniy preparaty ir vaistiniy prekiy pardavimo (iSdavimo) vaistinése
gyventojams ir vaistiniy preparaty kainy poky¢iy statistiniuose tyrimuose.

1.1.2. | Padidinti statistinés informacijos sklaidg su globalizacija Jvertintas globalizacijos poveikis.
susijusiais aspektais

1.1.3. | Teikti daugiau ir savalaikés statistikos apie skaitmeninimo | Parengta statistiné informacija apie skaitmeninimo poveikj.
poveikj

1.2 uzdavinys Aktualesné ir prieinamesné statistika pagal statistikos sritis

1.2.1. | Gerinti statistikos prieinamuma jvairiais prieigos kanalais | Patobulintas Oficialiosios statistikos portalo paieskos funkcionalumas bei sudaryta
galimybé vartotojams patogiau naudotis Rodikliy duomeny baze (RDB).
RDB pritaikyta mobiliesiems jrenginiams.

1.2.2. | Optimizuoti produkcijos pateikimg vartotojui Duomenys skleidZziami vizualiai patraukliu badu.

1.2.3. | Statistine informacijg vartotojui pateikti greiciau Statistiné informacija pateikiama greiciau: metinés statistinés informacijos parengimo ir
paskelbimo OSP trukmeé vidutiniSkai sutrumpéja 5 d. per metus;

ketvirtinés statistinés informacijos parengimo ir paskelbimo OSP trukmé vidutiniskai
sutrumpéja 1 d. per metus.




Eil. Nr.

Priemoneé

Rezultatas 2027 m.

1.3 uZdavinys

ISaugusi statistikos kokybé ir suderinamumas

1.3.1. | Plésti naujy metody taikyma apdorojant statistinius Taikomi pazangis nauji metodai apdorojant, validuojant, redaguojant, uztikrinant duomeny
duomenis konfidencialuma ir integruojant duomenis, jskaitant privaciy subjekty duomenis.
Elektroniniy sandoriy duomenys naudojami vartotojy kainy statistikai rengti.
Taikant dirbtinj intelekty, Siuolaikines technologijas, matematinius metodus ir inovatyvius
sprendimus bei didinant administraciniy duomeny sgsajumg, 15 proc. sumazinta statistinés
atskaitomybés nasta.
1.3.2. | Plésti administraciniy duomeny naudojima rengiant Atlikta iSsami kiekvieno statistinio tyrimo administraciniy Saltiniy duomeny analizé ir
statistine informacija jvertintos jy panaudojimo galimybés. Sumazéjusi statistinés atskaitomybés nasta,
pagerinta jverciy kokybé.
1.3.3. | Didinti statistinés informacijos tiksluma ir suderinamuma | Jgyvendintos nacionaliniy saskaity suderinimo su valdZios finansy statistika perzitros.
1.3.4. | Plésti duomeny mainus tarp ES Saliy Panaudoti kity Saliy tarptautinés prekybos prekémis duomenys, sumazéjusi nasta 1 500

respondenty.

1.4 uzdavinys

Standartizuoti ir automatizuoti procesai

1.4.1.

Centralizuoti, optimizuoti ir automatizuoti statistinés
informacijos rengimo procesus

Statistiniy tyrimy rengimo procesas atliekamas Valstybés duomeny valdymo platformoje ir
Informacinéje duomeny saugykloje (IDS), automatizuotai skleidZiant informacijg OSP.
Modernizuota gyventojy apklausy sistema ir gyventojy (namy Gkiy) statistiniy tyrimy
populiacijy sudarymo ir im¢iy iSrinkimo procesas.

Modernizuotas Valstybés duomeny valdysenos informacinés sistemos vartojimo prekiy ir
paslaugy pirminiy statistiniy duomeny surinkimo ir vartotojy kainy indeksy sudarymo
posistemis.

Sukurtas centralizuotas duomeny redagavimo jrankis.

1.4.2.

Standartizuoti / automatizuoti uzklausy surinkimo ir
paskirstymo procesg

Centralizuotas uzklausy valdymo procesas.

1.4.3.

Sukurti ir plétoti, modernizuoti statistinius registrus

Statistiniai registrai iSplésti jtraukiant naujus duomeny Saltinius, padidintas duomeny
sgsajumas.

Valstybés duomeny agentliros administruojamy statistiniy registry duomenys yra
naudojami vieSojo sektoriaus bei kity suinteresuoty subjekty veiklos tikslais.

1.4.4.

Optimizuoti Nuolatinio inventorizavimo metodo (PIM)
modelio veikima

Uztikrintas sklandus Nuolatinio inventorizavimo metodo (PIM) modelio veikimas, patogus
nustatymy / parametry keitimas. Atnaujinta naudotojo aplinka (angl. interface).




Eil. Nr.

Priemoneé

Rezultatas 2027 m.

1.4.5.

Perzilréti ir optimizuoti visus formuliary rengimo etapus,
jy vykdymo procediras, terminus, atsakomybes

Perzidréti ir optimizuoti visi formuliary rengimo etapai, jy vykdymo proceddros, terminai,
atsakomybés.

Il kryptis. Auginti ir vystyti analitine perspektyva
Skirsime daug démesio Zinioms, ne tik skaiciams — jgyvendindami Sios strateginés krypties priemones sieksime vartotojams pateikti ne tik duomenuy, bet ir ne maziau svarbiy ziniy. Pateiksime
naujy duomeny sprendiniy ir paslaugy, stiprinsime komunikacija su jvairiomis vartotojy grupémis, ugdysime statistinés informacijos vartotoja. Atsizvelgdami j tai, jog statistikai privalo
uztikrinti, kad vis daugiau duomeny apdoros patys, imsimés duomeny valdytojo iniciatyvos, tapsime analizés kompetencijy centru, padedanciu spresti ir sprendzianciu valstybés institucijy
analitikos uzdavinius. Siekiant valstybés progreso, padésime jstaigoms ir institucijoms atverti jy turimus duomenis. Organizuojant duomeny atvérima sieksime gerinti Siy duomeny kokybe
ir tobulinti jy pateikimo platformas, kad visuomené, nevyriausybinés, mokslo ir verslo bendruomenés galéty pasinaudoti duomenimis. Tai reiskia, kad institucijoms nereikés kiekvienai
atskirai kurti analitikos jrankiy savo valdomose sistemose. Proaktyviai vystysime duomeny rinkodaros strategijg. Atsizvelgdami j duomeny apsaugos ir konfidencialumo reikalavimus, toliau
investuosime j saugios duomeny infrastruktdros ir saugaus veikimo paslaugy kirima. Optimizuosime pagrindinius veiklos procesus gerindami vidiniy IT sistemy veikima.

Eil. Nr.

Priemoneé

Rezultatas 2027 m.

2.1 uzdavinys

Sukurtas duomeny analitikos, inZinerijos ir dirbtinio intelekto taikymo vieSajame sektoriuje kompetencijy centras

2.1.1.

Centralizuoti analitines funkcijas

Statistikos tyrimams ir kitiems darbams atlikti taikomos naujos duomeny inzinerijos,
apdorojimo technologijos, procesai, metodai, pasitelkiamas dirbtinis intelektas.

2.2 uzdavinys

ISaugusi duomeny kultiira valstybéje

2.2.1.

Kurti vieSajam sektoriui ir visuomenei naujus duomeny
produktus ir teikti centralizuotas IT paslaugas,
sudarancias galimybe kurti inovacijas

Sukurtas valstybiniy Zemés ploty konsolidavimo simuliatorius, leidziantis automatizuotai
atlikti valstybiniy Zemés sklypy planavima ir analize.

Sukurtas vieSas teisés akty paieskos, interpretavimo ir sgsajumo nustatymo variklis,
leidZiantis greitai rasti teisés akty registre registruotus teisés aktus, analizuoti ir suprasti jy
turinj, sgsajas.

Parengti ir atverti duomeny rinkiniai lietuviskiems dirbtinio intelekto jrankiams kurti.
Verslo ir gyventojy duomenims surinkti skirtas portalas pritaikytas visam vieSajam
sektoriui.

Sukurtas vieSas duomeny portalas, apimantis oficialigjg statistikg ir atvirus duomenis,
automatizuotas duomeny paslaugas ir duomeny produkcija.

Kasmet iSduodama ne maziau kaip 15 naujy leidimy pakartotinai naudoti sveikatos
duomenis, kurie surenkami ir parengiami saugiai naudoti.

2.3 uzdavinys

Lankstus, skaidrus ir saugus valstybés duomeny valdymas

2.3.1.

Standartizuoti sgveikg tarp IT sprendimy ir veiklos
procesy

Veikiantis centralizuotas IT resursy ir duomeny valdymo modelis.




Eil. Nr.

Priemoneé

Rezultatas 2027 m.

2.3.2.

Didinti duomeny valdymo skaidruma ir saugg

Pritaikyti nauji skaidrumo, atskaitomybés ir prieziiiros metodai tvarkant asmens duomenis.
Reguliariai vieSinama aktuali informacija apie valstybés duomeny tvarkyma ir duomeny
saugos uztikrinima.

Il kryptis. UZtikrinti simbiotine partneryste

Si strateginé kryptis skirta partnerystei stiprinti siekiant pagerinti esamus statistikos $altinius. Identifikuosime strateginius partnerius ir atitinkamus jy jsitraukimo bidus. Rengiant oficialiaja
statistikg numatoma stiprinti koordinacinj vaidmenj — strateginiu laikotarpiu bus atliktas oficialiosios statistikos sistemos centralizavimo galimybiy ir naudos vertinimas, jo pagrindu bus
pateikti sillymai dél atitinkamy teisés akty tobulinimo. Mokslininky bendruomené yra viena is svarbiausiy statistikos vartotojy grupiy. Esame suinteresuoti skatinti, kad misy duomenys
blty naudojami moksliniams tyrimams. Nauji pasiekimai statistikos srityje bty naudingi tyrimams ir analizei. Stiprinsime santykius ne tik su mokslininky bendruomene, bet ir su privataus
sektoriaus atstovais, bendradarbiausime kuriant naujus produktus ir optimizuojant duomeny infrastruktirg. UzZtikrinsime pakankamas statistinio konfidencialumo ir duomeny apsaugos
priemones, bendradarbiaudami su privaciais duomeny tiekéjais. Ple¢iant duomeny mainus tarptautiniu lygmeniu, aktyviai dalyvausime pasaulinés statistikos plétroje ir ES teiséklros

procese.

Eil. Nr.

Priemoneé

Rezultatas 2027 m.

3.1 uzdavinys

Glaudus bendradarbiavimas su valstybés institucijomis

3.1.1. | Vystyti duomeny mokslo praktiky tinklg vieSajame Sukurtos analitinés erdveés (angl. sandbox) su parengtais duomenimis kitoms institucijoms
sektoriuje ju veiklos analitiniams uzdaviniams spresti.
ISplétota duomeny analizés erdvé, skirta savivaldai, — Savivaldos DatalLab: parengti ir
pateikti evakuacijos planams rengti reikalingi duomenys, detalls demografiniai, Svietimo,
socialiniy paslaugy duomenys.
Reguliariai organizuojami praktiniai duomeny analizés seminarai savivaldybiy
administracijy darbuotojams ir kitiems su savivaldos sprendimy priémimu susijusiems
asmenims.
Organizuojamos praktinés duomeny analitikos, inZinerijos ir IT sprendimy dirbtuveés kity
institucijy darbuotojams.
Organizuojami duomeny analitikos seminarai, apimantys skirtingus Valstybés duomeny
valdysenos platformos jrankius.
3.1.2. | Inventorizuoti kaupiamus duomenis ir jy pagrindu sukurti Sukurtas viesas valstybés duomeny metaduomenuy katalogas.
viesg valstybés duomeny metaduomeny katalogg
3.1.3. | Integruoti informacinius isteklius j valstybés duomeny Centralizuotai per Valstybés duomeny valdysenos informacine sistemg atveriami nauiji

ezerg

vieSojo sektoriaus duomeny rinkiniai.

Uztikrinta Naujos kartos Lietuvos plano projekto ,Valstybés informaciniy istekliy
integravimas j valstybés duomeny ezerg” plétra, didinant metaduomeny ir duomeny
brandg ir sgsajuma.




Eil. Nr.

Priemoneé

Rezultatas 2027 m.

Sukurta valstybés duomeny brandos ir kokybés vertinimo sistema.

3.1.4. | Standartizuoti pagrindiniy klasifikatoriy taikymg valstybés Uztikrintas vienodo pagrindinés veiklos kodo (EVRK) naudojimas ir atnaujinimas.
mastu Sukurtas jrankis centralizuotai tvarkyti valstybés klasifikatorius, taksonomijas,

kontroliuojamus Zodynus bei kategorijy rinkinius.
Parengta nauja Tarptautiniy ir nacionaliniy klasifikatoriy tvarkymo ir naudojimo valstybés
ir Zinybiniuose registruose ir valstybés informacinése sistemose taisykliy, patvirtinty
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. kovo 3 d. nutarimu Nr. 247 ,,Dél Tarptautiniy ir
nacionaliniy klasifikatoriy tvarkymo ir naudojimo valstybés registruose ir informacinése
sistemose taisykliy patvirtinimo®, redakcija.

3.1.5. | Stiprinti abipusj grjztamajj rysj bendradarbiaujant valstybés | Pageréjusi administraciniy Saltiniy duomeny kokybé. Kartg per metus parengta

institucijoms administraciniy duomeny kokybés ataskaita, pateikta viesai.

3.1.6. | Stiprinti oficialiosios statistikos organizavimo koordinavimg | Oficialiosios statistikos programos | d. atitinka valstybés poreikius ir jsipareigojimus
Europos statistikos sistemai.
Kitos oficialigja statistikg tvarkancios jstaigos (KOSI) taiko standartinius IT jrankius
oficialiajai statistikai rengti.
Sudarytos palankesnés sglygos KOSI naudoti Valstybés duomeny agentiros standartinius
duomeny apdorojimo jrankius, stebeéti, kaip laikomasi nacionalinés statistikos sistemos
standarty ir gairiy dél metaduomeny ataskaity, sklaidos ir praktikos.
Parengta statistikos sistemos iStekliy vertinimo tvarka.
Sistemingai vertinama statistinés atskaitomybés nasta respondentams.

3.1.7. | Standartizuoti inicijuojamy naujy tyrimy / darby sgnaudy Inicijuojamy naujy tyrimy / darby sgnaudy vertinimas atliekamas pagal standartizuotg

vertinima

forma / klausimyna.
Sgnaudy analizé pradéta taikyti vykdomiems oficialiosios statistikos tyrimams vertinti.

3.2 uzdavinys

Abipuse nauda ir duomenimis grjsti rysiai su privaciais duomeny valdytojais

3.2.1. | Sukurti tarpusavio bendradarbiavimo kultirg Veikiantis bendradarbiavimo modelis.
Gaunami privaciy valdytojy valdomi duomenys.
3.2.2. | Didinti verslo respondenty suinteresuotumg teikti Nuolatinio neformalaus dialogo palaikymas.
kokybiskus duomenis
3.2.3. | Didinti gyventojy jsitraukima rengiant oficialigjg statistikg Sukurtos ir taikomos motyvacinés priemonés dalyvauti gyventojy apklausose.

Efektyvi ir proaktyvi komunikacija.

3.3 uZdavinys

Jtraukta akademiné bendruomené sprendzZiant oficialiosios statistikos ir valstybés duomeny valdymo uzduotis

3.3.1.

Didinti Zmogiskajj potencialg dirbti su duomenimis

Kartu su akademine bendruomene sukurtas studijy modulis (-iai).




Eil. Nr.

Priemoneé

Rezultatas 2027 m.

Inicijuotas universitety EMOS Zymos gavimas.
Jgyvendintos mentorystés programos, apimancios vadovavimg rengiant baigiamuosius
darbus, konsultavimg ir galimybe atlikti profesine praktika.

3.3.2. | Uztikrinti tvirtg ir abipusiskai veiksmingg bendradarbiavimg | Nuolatinis neformalus dialogas su akademine bendruomene statistikai naudojamy
su akademine bendruomene, ypac kalbant apie naujy administraciniy ir kity duomeny Saltiniy kokybés klausimams nagrinéti.
duomeny 3altiniy naudojima, duomeny analize ir
statistinio rastingumo skatinimg
3.3.3. | Skatinti pazangiausius mokslinius tyrimus ir naujoves Remiamas musy duomeny naudojimas moksliniams tyrimams. Nauji pasiekimai statistikos

oficialiosios statistikos srityje

srityje naudingi tyrimams ir analizei.

3.4 uzdavinys

Patikimas ir gerbiamas partneris tarptautinéje erdvéje

3.4.1. | Aktyviai dalyvauti Europos statistikos sistemos ir Uztikrintas savalaikis Lietuvos pozicijos parengimas, aptarimas ir pateikimas svarstomais
tarptautiniy organizacijy veikloje bei ES teisékuros procese | ES statistikos klausimais, dalyvavimas rengiant teisés akty projektus bei savalaikis
tarptautiniy priemoniy jgyvendinimas. Pirmininkavimas Europos Sgjungos Tarybai ir
atstovavimas institucijai.
3.4.2. | Stiprinti aktyvy bendravimg ir bendradarbiavima Jgyvendinti ESS ir tarptautiniuose projektuose numatyti tikslai. Tarptautiniuose statistikos

tarptautinéje erdvéje / tarptautiniu lygmeniu

forumuose pristatyti pasiekimai ir geroji praktika. Kitoms Salims perteikta patirtis bei
uztikrinta tarptautinio bendradarbiavimo plétra.

IV kryptis. Kurti jkvepiancia aplinka
Gera darbo atmosfera lemia gerus darbo rezultatus, pasitikéjimas skatina prisiimti atsakomybe, palaikymas — inovatyvuma ir lojaluma. Jgyvendindami Sios strateginés krypties priemones,
sieksime tapti geidziamu darbdaviu, gebanciu ne tik pritraukti, bet ir islaikyti aukscéiausiy kompetencijy specialistus. Kompetencijy vystymo procesg orientuosime pirmiausia j saviugda bei
skatinsime maksimaliai iSnaudoti vidinius kolegy ugdymo resursus. Vienas is kertiniy efektyvios veiklos elementy — darbuotojy gebéjimas prisiimti atsakomybe. Sukursime tinkamg aplinka,
kurioje darbuotojai imasi iniciatyvos tobulinti procesa, prisiima atsakomybe uz savo darba.

Eil. Nr.

Priemoné

Rezultatas 2027 m.

4.1 uzdavinys

GeidZiamas darbdavys

4.1.1.

Sudaryti lankscias galimybes / sglygas iSnaudoti duomeny
ir turimy jrankiy potencialg

Pritraukti ir islaikyti talentai.
Geriausiyjy statusas jvairiose srityse pagal VRM tyrimo rodiklius.
Darbuotojy pasitenkinimo indeksas ne mazesnis kaip 65 proc.

4.2 uzdavinys

Sukurta palanki aplinka save kurianc¢iai asmenybei

4.2.1.

Skatinti saviugdg kaip asmeninés Ugties elementa

Motyvavimo sistema susieta su savisvietos ir saviugdos rezultatais.

4.2.2.

Ugdyti profesines darbuotojy kompetencijas

Individualizuotas mokymy procesas.
Maksimaliai iSnaudojami vidiniai mokymy resursai — padedama kitiems kolegoms ,augti®.




Eil. Nr. Priemoné Rezultatas 2027 m.
4.2.3. | |kurti kompetencijy centrus Patobulintos, iSugdytos ir sustiprintos darbuotojy kompetencijos.
4.2.4. | Organizuoti reguliarias grjZtamojo rysio sesijas Pageréjes mikroklimatas (tikslinés komandy apklausos).
4.2.5. | Skatinti iniciatyvumag ir atsakomybés prisiémima Autonomiskumo vertinimo kriterijai susieti su motyvavimo sistema.

4.3 uzdavinys

Taikomos inovatyvios darbo ir poilsio priemonés ir procesas

4.3.1. | Diegti vidaus komunikacijos naujoves Vidaus komunikacija orientuota j organizacinés kulttros ugdyma.
Palaikomas misrus darbo modelis. ISlaikyta nuotolinio darbo galimybé — ne maziau 75 proc.
Naudojamos patrauklios Siuolaikinés informacinés ir komunikacijos technologijos.

4.3.2. | Plétoti nefinansiniy motyvavimo priemoniy taikyma, jas Taikomos nefinansinio motyvavimo priemonés.

individualizuoti / motyvuoti atsizvelgiant j poreikius

4.3.3. | Sukurti bendradarbiavimo ir rekreacijos erdves Modernizuota funkcijoms vykdyti reikiama infrastruktara.
Ergonomiski stalai ir kédés garantuoja patoguma.
Laisvalaikio zona / virtuve.

4.3.4. | Tapti klimatui neutralia institucija Sumazinti atlieky kiekiai, aktyviai risiuojama, racionaliai mazinamas elektros energijos ir

vandens sunaudojimas.
Darbuotojy poilsiui kieme jrengta ir puoseléjama Zalioji zona. Atsisakyta popieriniy
laisky / dokumenty.

Strategijos jgyvendinimas — strateginés pastangos jgyvendinti nustatytus uzdavinius bus jvardytos metiniuose veiklos planuose. Strategija perzitrima ir atnaujinama kiekvienais
metais atsizvelgiant j aplinkos pokycius, organizacijos pasiekimus ir pokycius, strategijos jgyvendinimo eigg ir besikeiciancius prioritetus, taciau islaikant strateginj tikslg bei
kryptis. Kiekvienais metais visiems darbuotojams ir vadovybei sudaromos sglygos jvertinti strategijos jgyvendinima bei pateikti savo pastabas ir pasitlymus jai tobulinti.



